
COLLECTIVITÉS & STRUCTURES DE L’ESS 
• RETOUR D’EXPÉRIENCE •

GENÈSE DE L’INITIATIVE

Ce projet rentre dans le cadre de Première Brique (l’incubateur 
d’innovation sociale de Toulouse Métropole), qui identifie les besoins 
sociaux des territoires pour les dynamiser. Initialement, l’objectif était 
d’aider les couturières du quartier à entreprendre. Depuis janvier 2022, 
ce lieu de rencontre autour de la couture, qui est également un atelier 
de conception et de fabrication professionnelle, a ouvert. Un projet 
d’atelier chantier d’insertion a été élaboré mais n’a jamais vu le jour. 
C’est pourquoi l’offre de remobilisation a été développée en 2024.

OBJECTIFS DE L’INITIATIVE

• Favoriser le retour à l’emploi ;
• Créer un espace de coworking pour fédérer les couturières isolées ;
• Redonner du pouvoir d’agir à des personnes isolées, dans une 
dynamique bienveillante et collective.

Comment développer un espace convivial autour  
de la couture, permettant de sensibiliser à l’écologie, 

d’accompagner à l’entrepreneuriat et au retour  
à l’emploi, dans un quartier prioritaire de la politique  

de la ville ? 

LE DÉFI

ÉCONOMIE CIRCULAIRE

TOULOUSE ESPACE 
COUTURE

LES 
PORTEURS 

DE 
L’INITIATIVE

Structure(s) de l’ESS 
• Toulouse Espace Couture

Collectivité territoriale  
• Toulouse Métropole

RÉGION OCCITANIE

• Emploi, insertion,  
Travail adapté

• Education, enseignement, 
formation

• Environnement,  
économie circulaire

SECTEUR(S) D’ACTIVITÉ

TERRITOIRE 
D’INTERVENTION

Bassin toulousain – Région 
Occitanie (actions avec le 

collectif Recycl’Occ)



DESCRIPTION DE L’INITIATIVE

Toulouse Espace Couture offre un espace de coworking pour  
les couturier.ière.s du quartier pour leur permettre de développer  
leur activité. Ces entrepreneur.euse.s disposent de réunions  
de formation à la gestion d’entreprise pour monter en compétences.
L’association propose des cours de couture aux habitant.e.s du quartier 
en n’utilisant que du tissu de seconde main. Elle propose de réparer 
et d’upcycler ces chutes textiles. En autonomisant ces personnes, 
elle leur redonne également confiance en elles et leur donne l’envie 
d’entreprendre. 
Depuis 2024, Toulouse Espace Couture a développé son offre de 
remobilisation, qui vise à accueillir un groupe de 8 personnes éloignées 
de l’emploi pendant 6 semaines pour leur redonner le pouvoir d’agir. 
Elles sont notamment accompagnées par une conseillère en insertion 
qui est présente 28h par semaine.

TOULOUSE ESPACE COUTURE

•2018 : Première Brique réalise une étude de faisabilité sur le projet 
	 d’un espace de couture mutualisé dans les QPV 

•Septembre 2021 : Séverine Foligné devient la porteuse du projet 

•	Décembre 2021 : Emménagement dans l’ancienne mairie  
		         du quartier Reynerie ;

•	Mars 2022 : Ouverture au public et embauche  
		  des premières salariées.

ÉTAPES-CLÉS

MODALITÉS DE PILOTAGE ET DE GOUVERNANCE 

ENTRE PORTEURS

L’initiative a été montée avant d’avoir un porteur de projets.  
Depuis, l’association Toulouse Espace Couture a été créée. 
Actuellement, les membres du bureau sont des entrepreneuses.
L’équipe salariée est composée de cinq personnes :
• Une au pilotage du projet ;
• Une animatrice de coworking ;
• Une animatrice couture ;
• Une encadrante technique ;
• Une conseillère en insertion professionnelle.

COÛTS  
ET FINANCEMENT  
DE LANCEMENT

Coûts principaux  
de mise en place

Sources principales  
de financement 

•		Location d’un local
•	Achat de matériel  

de couture

Lancement de Toulouse 
Espace Couture :
•	Toulouse Métropole  

via Première Brique
•	Labellisation tiers-lieu  

de la Région Occitanie
•	AG2R La Mondiale
•		Préfecture Haute Garonne

Lancement de l’offre  
de remobilisation :
•	Toulouse Métropole
•	DREETS Occitanie

NATURE DES 
RELATIONS LIANT  

LA COLLECTIVITÉ ET 
LA/LES STRUCTURE(S) 

DE L’ESS

•	Convention pluriannuelle 
avec Toulouse Métropole  
et la préfecture de la Haute-
Garonne : financement pour 
trois ans de l’offre  
de remobilisation.

•	Accompagnement 
de la Mairie de Toulouse 
(pôle ESS) pour  
le projet collaboratif  
de « la Cartoucherie » 
avec l’association  
« Les Munitionnettes ».
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BUDGET ANNUEL
> FONCTIONNEMENT

Postes des principaux 
coûts de fonctionnement 
•	Salaires 
•	Location du local 

Sources principales  
de financement 

•	La location de six espaces 
individuels par des auto-
entrepreneuses couvre  
une partie des frais

•	Toulouse Métropole
•	Département de  

la Haute-Garonne
•	Autofinancement par  

des contrats de fabrication 
et retouches

BÉNÉFICES TERRITORIAUX INDUITS PAR L’INITIATIVE

• Lien au territoire : réponse à des marchés publics pour promouvoir 
le réemploi textile dans les collectivités, travail avec le PTCE 
Recycl’Occ Textile Occitanie

• Impacts : contrats de production textile qui promeuvent 
systématiquement le recyclage et la revalorisation

• Réponse aux besoins sociaux : création d’emploi local, récupération 
de vêtements de seconde main et redistribution aux associations  
du quartier, création de lien social

• Une forte implication des salariées ;
• L’adaptabilité des salariées ;
• Une forte énergie déployée à créer un réseau et à communiquer  

autour du projet ;
• La création de nombreux partenariats, qui permet à Toulouse Espace 

Couture d’être bien identifié sur le territoire.

CLÉS DE LA RÉUSSITE DE L’INITIATIVE

ET CONDITIONS NÉCESSAIRES POUR ESSAIMAGE
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BUDGET ANNUEL
> INVESTISSEMENTS

Postes des principaux 
investissements 

Sources principales  
de financement 

•		Matériel couture  
(machines, chaudières...)

•	Matériel informatique

•	Subventions (tiers-lieux 
Région, Fondations Vinci  
et Caisse d’épargne)

LES PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT

• Financement sur 2 ans (renouvelable une fois) pour l’offre 
de remobilisation dans le cadre du Pacte des solidarités ;

• Potentiel projet d’ouverture d’un PTCE pour revaloriser 
les textiles du marché du quartier

• Déménagement dans un nouvel espace

CHIFFRES CLÉS

• En 2025, accompagnement  
d’une cinquantaine de personnes

• 80 adhérent·es par an ( 150 bénéficiaires)

NOMBRE D’ETP 
compris entre  

0 et 10

CHIFFRE D’AFFAIRES / 
BUDGET

50 à  
200 K€

TOULOUSE ESPACE COUTURE



Les leviers Les freins

L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE AU SERVICE DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

•	La planification de temps dédiés au management ;
•	L’agrandissement de l’équipe salariée  

trois recrutements en l’espace de deux mois) ;
•	L’association a sollicité un dispositif local 

d’accompagnement (DLA) qui l’aide sur  
la sécurisation financière, les liens entre le bureau  
et l’équipe salariée et le management.

•	Le fonctionnement de l’association n’est pas 
financé ;

•	Les contrats de projets sont de courte durée ;
•	L’inflation et le taux de pauvreté plus important  

en QPV ;
•	Les prix des prestations de retouche jugés  

trop élevés en comparaison de la fast fashion.

+
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PARTENAIRES DE L’INITIATIVE 

SYNERGIES DU PROJET AVEC LES POLITIQUES

PUBLIQUES DE LA COLLECTIVITÉ

SCHÉMA DE PROMOTION DES ACHATS SOCIALEMENT  
ET ECOLOGIQUEMENT RESPONSABLES DE LA MÉTROPOLE  
ET DE LA MAIRIE DE TOULOUSE (SPASER)

Acteurs impliqués Enjeux

Mairie de Toulouse
Toulouse Métropole

• Continuer de développer l’inclusion
• Concourir au développement du secteur de l’ESS

• Accélérer la transition écologique
• Prendre en compte la santé, la sécurité  

et la qualité de vie au travail
• Consolider une relation responsable  

avec les fournisseurs

CRÉATION DU LABEL « TIERS LIEUX OCCITANIE »
Acteurs impliqués Enjeux

Région Occitanie Création du label pour rendre plus visibles  
ces espaces de coworking et de coopération,  

et constituer un réseau régional.

TOULOUSE ESPACE COUTURE

Toulouse Espace Couture
Adresse  

5 Rue de Kiev 
31 100 Toulouse

Mail 
toulouse.espace.couture31@gmail.com

Téléphone 
06 70 89 76 25

Toulouse Métropole
Adresse  

6 rue René Leduc 
BP 35821 

31 505 Toulouse Cedex 5
Téléphone

05 81 91 72 00

 www.facebook.com/
toulouseespacecouture/

Site web 
www.toulouseespacecouture.fr

www.linkedin.com/company/
toulouse-espace-couture/

Financeurs Techniques Autres acteurs  
territoriaux impliqués

•	 Toulouse Métropole
•	 Ville de Toulouse
•	 Région Occitanie
•	 Conseil départemental 

Haute-Garonne
•	 AG2R La Mondiale
•	 La préfecture de Haute-

Garonne
•	 Vinci
•	 France Active
•	 Coup de cœur de la 

Caisse d’Epargne

•	 Réseaux de 
couturières (Créart 31)

•	 L’Atelier des 
bricoleurs

•	 Recycl’Occ Textile
•	 CASA 93 Mirail 

(mutualisation des 
locaux)

•	 Parle avec elles 
(association pour les 
femmes et les créatrices)

•	 Bas d’immeuble (centre 
social)

•	 Centres sociaux (Reynerie, 
Bellfontaine, Bagatelle)  
et centres culturels

•	 Partenaires de l’emploi, 
pour les jeudis de 
l’entrepreneuriat : BGE, 
Cité Lab, ADIE, Egalitère, 
Imaginations fertiles, 
Ludimonde 

PARTENAIRES DE L’INITIATIVE 

Année de production : 2024


