
LE MARCHÉ
POUR LA GESTION ET L’EXPLOITATION 

D’UN PARC AGRICOLE DÉMONSTRATEUR DE 
TECHNIQUES AGRICOLES MAHORAISES SUR LE 

QUARTIER DE KAWENI

Pour des achats socialement et écologiquement responsables
RETOUR D’EXPERIENCE MARCHÉ PUBLIC & ESS

Noms autres structures Nayma 

Statut Association loi 1901

Secteur d’activité
8899B • Social, médico-social, 
insertion (dont IAE)

Date de création  
2003

Chiffre d’affaires  
44 Millions €

650 
salariés

• Agrément ESUS

• Secteur de l’IAE 

• Chantier école

• Réponse en groupement conjoint  
   non solidaire

ORGANISME ACHETEUR STRUCTURE DE L’ESS

• Type de marché  
Services

• Type de procédure  
Marché réservé aux SIAE 
- Accord cadre mono 
attributaire à marchés 
subséquents

• Date de publication 
01/05/2022

• Date du début 
d’exécution  
01/03/2023

• Durée du marché 
3 ans

Code CPV  
L2113-13

Lieu d’exécution  
Kaweni (QPV) 
Montant total du 
marché (si reconduction)  
1 002 048,00 € HT

Critères
• 60% la qualité de l’offre 
• 40% le prix 

Projet  
nouveau

Mlezi maore, 
une association qui porte un 
atelier chantier d’insertion

Mairie de Mamoudzou



 L’accompagnement de la CRESS via 
son dispositif Achat Socialement 
Responsable, 

 Échange avec d’autres services internes 
de la commune et l’accompagnement à 
la publication

 Échange avec d’autres acheteurs publics 
tels que la ville de Koungou qui porte 
également un projet de parc agricole 
financé par l’ANRU.

FACTEURS CLÉS 
DE SUCCÈS

RETOUR D’EXPERIENCE MARCHÉ PUBLIC & ESS

ORGANISME ACHETEUR
Présentation
Capitale administrative et économique mahoraise, la ville 
de Mamoudzou accueille 30% de la population et récence 
deux QPV, dont celui de Kaweni, le plus grand bidonville 
de France. A ce titre, la ville a signé avec l’Agence 
Nationale de Renouvellement Urbain et ses partenaires 
le 18 juin 2020 une convention pour la mise en œuvre 
du nouveau programme de Rénovation urbaine de 
Kaweni. L’approfondissement des enjeux économiques 
propres au territoire de Kaweni associé à la définition du 
nouveau projet de renouvellement urbain ont permis de 
repenser le territoire pour accompagner une stratégie de 
développement économique innovante et ambitieuse.
L’ambition est d’actionner simultanément les leviers 
permettant un développement économique local et 
inclusif au bénéfice des populations de Kaweni en 
favorisant l’interdépendance forte entre une zone 
d’activités, une zone scolaire et le village de Kaweni.  
C’est dans ce cadre, qu’une stratégie innovante est 
définie pour favoriser les collectifs économiques et 
sociaux, facteurs d’intégration sociétale.

Quelle(s) direction(s) ou service(s) a/ont géré le 
marché ? 
Direction innovation économique et sociale (ANRU+) • 
Direction de la commande publique 

PRÉSENTATION DU 
PROJET DU MARCHÉ

Le projet porte sur la restauration 
agro-écologique d’une parcelle via des 
activités agricoles compatibles avec les 
caractéristiques du milieu. Adossé aux 
autres actions incluses dans le NPNRU 
l’action devra répondre aux besoins du 
territoire quant aux pratiques agricoles 
et de subsistance alimentaire tout en 
satisfaisant les besoins d’insertion sociale 
et professionnelle identifiés. La volonté est 
également de contrôler le développement 
urbain et préserver des espaces naturels 
aux portes du quartier de Kawéni. 

 Le maitre d’ouvrage a contacté la CRESS avec le 
projet de marché réservé aux SIAE 

 La CRESS de Mayotte a organisé une réunion de 
sourcing avec les SIAE concernées pour présenter le 
marché et le concevoir sur mesure aux SIAE

 Publication du marché avec une possibilité de 
réponse allongée (de 2 mois) pour que les SIAE 
puissent préparer leur réponse convenablement et 
notamment, inciter les réponses en groupement. 

PRÉPARATION  
DU MARCHÉ

En cours d’élaboration  
d’un SPASER



AVEC LE SOUTIEN DE

Structure de l’ESS 
Mlezi Maore : m.frutoso@mlezi-maore.com
Nayma : roukia.lahadji@nayma.yt

COORDONNÉES

Organisme acheteur 
Ville de Mamoudzou, référente, Mme Anlaouia 
ABDOU - Directrice Innovation économique et 
sociale 
Adresse : Rue du Commerce, BP01, Mamoudzou, 
Mayotte
Mail : a.anlaouia@mamoudzou.yt  
Téléphone :  02 69 66 50 10

STRUCTURE DE L’ESS

Composition du groupement
Le groupement est composé de deux structures : 

 Mlezi Maore réalise les travaux d’aménagement des 
parcelles (plantations, cheminement) et accompagne 
les agriculteurs (gestion parcelle de démonstration, 
formation, élevage) ;

 Nayma prépare le terrain en nettoyant le site des 
déchets qui s’y trouvent et sensibilise les occupants 
et la population environnante à mieux gérer leurs 
déchets.

 Créer 35 emplois répartis entre les deux 
structures ;

 Participer à un projet de développement 
territorial structurant et innovant  
à la croisée des enjeux économiques, 
sociaux et environnementaux ;

 Renforcer le partenariat entre les deux 
SIAE, avec la mairie de Mamoudzou 
et confirmer notre expertise sur les 
thématiques du traitement des déchets,  
de l’aménagement et de l’agriculture.

RÉPONDRE À CE MARCHÉ A 
PERMIS À VOTRE STRUCTURE DE

Cress
chambre régionale

RETOUR D’EXPERIENCE MARCHÉ PUBLIC & ESS

Clés de réussite d’un accord momentané 
entre plusieurs entreprises

 Signature en amont d’une convention cadrant 
l’ensemble des aspects du projet ;

 Communication régulière ;
 Solidarité entre les équipes.

Réponse a été co-écrite par la Directrice 
d’établissement insertion de Mlezi Maore 
et la Responsable d’ingénierie et de 
développement de Nayma.

https://www.gmf.fr/

